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§ 261
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 7.10.2024 on 
toimitettu sähköisesti 2.10.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 2.10.2024 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 2.10.2024.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 262
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Leena Kostiainen ja Hanna Laine. 
Varalla ovat: Milka Hanhela ja Sari Tanus.
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Aluehallitus, § 185,17.06.2024
Aluehallitus, § 188,24.06.2024
Aluehallitus, § 238,16.09.2024
Aluevaltuusto, § 97,23.09.2024
Aluehallitus, § 263, 07.10.2024

§ 263
Liikkuvien palveluiden pilotin väliarviointi ja lähiasemaverkon tarkennukset

18950/2023

Aluehallitus, 17.06.2024, § 185

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Titta Pelttari, PALVELULINJAJOHTAJA LANUPE, titta.pelttari@pirha.fi
Sari Mäkinen, TOIMIALUEJOHTAJA, sari.makinen@pirha.fi
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Tausta

Aluehallitus hyväksyi 20.11.2023 (§ 318) Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden palveluiden verkoston suunnitelman. Suunnitelma sisälsi 
päätöksen alustavasta liikkuvien palveluiden toimintamallista ja sen pilotoimisesta 
Kurussa, Luopioisissa ja Punkalaitumella vuonna 2024. 

Palveluiden verkostoa täydentävä lähiasemien palveluiden verkoston suunnitelma 
hyväksyttiin aluehallituksessa 11.3.2024 (§ 71). Aluehallitus täydensi palveluiden 
verkostoa kymmenellä lähiasemalla, jotka ovat Hervanta Mehiläinen, Ikaalinen, 
Kangasala Ruutana, Kangasala Vatiala, Koukkuniemen hammashoitola, Kuhmoinen, 
Peltolammi, Pälkäne, Tampere keskusta Mehiläinen ja Urjala. 

Toimipaikat, joiden toiminnan jatkumisesta aluehallitus ei ole vielä tehnyt päätöstä, 
ovat Juupajoki, Kaukajärvi (Tampere), Kihniö, Kulju (Lempäälä), Kuru (Ylöjärvi), 
Kämmenniemi (Tampere), Luopioinen (Pälkäne), Mouhijärvi (Sastamala), Punkalaidun 
(Sastamala), Ruovesi, Sahalahti (Kangasala) ja Vesilahti. Hammashoitolat, joiden osalta 
päätökset puuttuvat, ovat Kiikoinen (Sastamala), Kaukajärvi (Tampere), Kauraslampi 
(Ylöjärvi) ja Viljakkala (Ylöjärvi).  

Aluehallituksen linjauksen mukaisesti ennen edellä mainittujen toimipisteiden 
toiminnan jatkamista koskevien päätösten tekemistä tulee toteuttaa liikkuvien 
palveluiden pilotointi. 

Liikkuvien palveluiden pilotin tilannekuva 

Liikkuvilla palveluilla tarkoitetaan palvelupäiväperiaatteella toteutettavia lähipalveluja, 
jotka mahdollistavat asukkaalle palvelun lähellä kotia. Liikkuvat palvelut tukeutuvat 
lähimpään sote-asemaan tai lähiasemaan ja samalla lisätään alueen asukkaiden 
mahdollisuuksia käyttää digitaalisia palveluja. Liikkuvia palveluja tarjotaan erityisesti 
asukkaille, joiden on hankala hakeutua palveluun lähimmälle sote-asemalle tai 
lähiasemalle tai jotka muista syistä hyötyvät lähipalveluista. Asiakasryhmään kuuluvat 
esimerkiksi monipalveluasiakkaat, paljon palveluja käyttävät, syrjäytymisvaarassa 
olevat, digitaalisten palveluiden ulkopuolelle jäävät ja pikkulapsiperheet. 
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Pirkanmaalla on jo tällä hetkellä vakiintuneita palvelupäiväperiaatteella toimivia 
palveluja. Esimerkkejä vakiintuneista liikkuvista palveluista ovat muun muassa tietyt 
suun terveydenhuollon palvelut, liikkuva sosiaalityö, rokotebussi, lapsiperheiden 
liikkuvat palvelut kuten neuvola- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, kotisairaala ja 
laajentuvat ensihoidon palvelut. Pirkanmaalla käytössä olevat liikkuvat palvelut 
kuvataan tarkemmin liitteessä. 

Liikkuvien palveluiden pilotit käynnistettiin maaliskuun 2024 alusta Luopioisissa, 
Punkalaitumella ja Kurussa. Varsinaisten pilottien käynnistymistä edelsi yhteistyössä 
alueen asukkaiden ja henkilöstön kanssa toteutetut työpajat. Valmisteluvaiheessa 
selvitettiin laajasti Suomessa käytössä olevia tai kokeilussa olleita liikkuvien 
palveluiden toimintamalleja. Näistä piloteista saatua tietoa on hyödynnetty 
valmisteltaessa Pirkanmaan alueellista pilotointia. 

Pirkanmaalla käynnistyneiden pilottien toteutustavat eroavat hieman toisistaan. 
Toteutustavoissa on huomioitu alueen asukkaiden palvelutarpeet ja 
asukastyöpajoissa alueelta nousseet toiveet. Kokeilu sisältää terveydenhuollon, suun 
terveydenhuollon ja sosiaalihuollon palveluja. Tavoitteena on pilotista kertyvän tiedon 
perusteella muodostaa Pirkanmaan hyvinvointialueelle tarkoituksenmukaisin 
liikkuvien lähipalveluiden yleinen toimintamalli. Lähtökohtana on, että liikkuvat 
palvelut toteutetaan aina alueen asukkaiden palvelutarpeiden mukaan. 

Käynnissä olevien liikkuvien palveluiden pilottien arvioinnissa selvitetään alueen 
asukkaiden, palveluja käyttävien asiakkaiden ja henkilökunnan näkemyksiä liikkuvista 
palveluista. Seurattavia asioita ovat muun muassa asiakastyytyväisyys, palveluihin 
pääsy, palveluiden sisällöt, asiakkaiden ja henkilöstön liikkumisesta aiheutuvat 
kustannukset ja niiden vaihtoehdot sekä palveluiden vaatimat tilat. Arviointi- ja 
mittaritiedot vaikuttavat pilotin perusteella muodostettavaan liikkuvien palveluiden 
toimintamalliin sekä toiminnan sisältöön ja toteutukseen paikallisesti. Palautetta 
kerätään jatkuvasti pilotin aikana ja toimintamallia muokataan jo meneillään olevan 
kokeiluvaiheen aikana palautteen perusteella. 

Tiivistys liikkuvien palveluiden väliraportoinnista 

Liikkuvien lähipalveluiden pilotin väliarvioinnissa tarkastellaan kolmea eri 
arviointikokonaisuutta, jotka ovat palaute, palveluiden saatavuus ja kustannukset. 
Väliarvioinnissa on huomioitu asiakkaiden ja ammattilaisten antama palaute. 
Ensimmäisten kahden kuukauden tarkemmat arviointitulokset esitetään 
liitemateriaalissa.  

Yhteenveto väliarvioinnista: 

Aiakaspalaute on ollut pääsääntöisesti myönteistä, noin 90 % palvelua käyttäneistä 
asiakkaista suosittelisi liikkuvia lähipalveluja läheisilleen. Sanallisessa palautteessa 
kiitetään henkilöstön ammattitaitoa, palveluiden läheisyyttä ja hoidon laatua. 
Kehittämiskohteeksi asiakkaat ovat tunnistaneet tiedottamisen puutteet, lisääntyneet 
hiilidioksidipäästöt ja pilotin koetun keskeneräisyyden. 

Ammattilaisista 40 % kokee toiminnan pääosin positiiviseksi ja 20 % pääosin 
negatiiviseksi. Onnistumisiksi ammattilaiset näkevät erityisesti tilat, välineistön ja 
sisäisen viestinnän. Keskeisiksi kehityskohteiksi nähdään erityisesti ulkoinen viestintä 
ja hoitoon ohjautuminen. Ammattilaisten näkemykset vaihtelevat alueittain, 
Luopioisissa 70 % ammattilaisista koki pilotin positiiviseksi. 
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Palveluiden saatavuuteen liittyviä huomioita ensimmäisen kahden kuukauden ajalta 
on muun muassa etävastaanottojen määrän lisääntyminen noin 30 %, 
yhteydenottojen määrän kasvu noin 25 %, vastaanottojen määrän väheneminen noin 
30 %, mutta toisaalta hoitotakuun (14 vrk) sisälle kuuluvien vastaanottokäyntien osuus 
kasvoi noin 11 %. Palvelujen saatavuustiedot ovat käytettävissä terveyspalveluista, 
sosiaalipalveluista on käytettävissä yksittäisiä käyntitietoja. Syksyn arvioinnissa tiedot 
tuotetaan myös suun terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden mittareista.  

Liikkuvien palvelujen kustannuksiin vaikuttaa palvelupäiväperiaatteen mukaisten 
palvelupäivien toteutunut lukumäärä. Palvelua tuotetaan palvelutarpeen mukaisesti ja 
jo pilotoinnin yhteydessä palvelutarpeen on todettu vaihtelevan. 
Kustannusmittareiden osalta liikkumisen kustannuksia (kilometrikorvaukset, leasing-
autojen kustannukset) kertyi alueilla noin 2.000 euroa kuukaudessa. Muut 
logistiikkakustannukset (posti- ja kuriiripalvelut ja tavarankuljetuspalvelut) lisääntyivät 
alueilla noin 2.000 euroa kuukaudessa. Vuokrakustannusten potentiaalinen 
kustannussäästö on alueilla noin -10.000 euroa kuukaudessa. Potentiaalisia 
kustannussäästöjä syntyy myös henkilöstömenojen ja henkilöstövuokrauksen 
menojen vähenemistä. Pienillä asemilla on ollut välttämätöntä maksaa rekrytointilisää 
terveyskeskuslääkäreille saatavuusongelmien vuoksi ja alueilla on jouduttu 
käyttämään vuokratyövoimaa. Lääkäreiden rekrytointilisät ovat olleet noin 500-1.000 €
/kk.  

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit 

Asukkaita, palvelujen käyttäjiä ja henkilöstöä on kuultu ennen käynnissä olevien 
pilottien alkamista ja palautetta on kerätty väliraportointia varten. Ennen pilottien 
käynnistämistä asukkaat kutsuttiin alueellisiin työpajoihin, joista saatu palaute vaikutti 
pilottien alueittain vaihteleviin toteutustapoihin. Liikkuvien palveluiden 
arviointipalautetta kerätään pilotin päättymiseen asti ja palautetta voi antaa myös 
muiden palautekanavien kautta. Kesäkuussa on aukeamassa laajempi kysely, jossa 
kysytään asukkaiden näkemyksiä myös liikkuvista palveluista. Toimielimien 
kuulemiskierros käynnistyy aluehallituksen 17.6.2024 päätöksellä. Alueelliset 
asukastilaisuudet tullaan järjestämään Ruovedellä 19.8.2024 ja Lempäälässä 
26.8.2024. 

Esitys lähiasemaverkon täydentämiseksi, toimipisteiden lakkauttamiseksi ja 
liikkuvien palveluiden alueiksi 

Lähiasemaverkoston osalta päätökset puuttuvat seuraavista toimipaikoista: Juupajoki, 
Kaukajärvi (Tampere), Kihniö, Kulju (Lempäälä), Kuru (Ylöjärvi), Kämmenniemi 
(Tampere), Luopioinen (Pälkäne), Mouhijärvi (Sastamala), Punkalaidun (Sastamala), 
Ruovesi, Sahalahti (Kangasala) ja Vesilahti. Hammashoitolat, joiden osalta päätökset 
puuttuvat, ovat Kiikoinen (Sastamala), Kaukajärvi (Tampere), Kauraslampi (Ylöjärvi) ja 
Viljakkala (Ylöjärvi).  

Toimipisteiden vaikutusalueen asukkaiden palvelutarve, henkilöstön saatavuus, 
käytettävissä olevat tilat, hyvinvointialueen investointiohjelman tavoitteet ja tähän 
mennessä liikkuvien palveluiden pilotista saatujen kokemusten perusteella 
palveluiden verkostoon virkavalmistelusta esitetään seuraavia toimenpiteitä: 

Palveluiden verkostoon lisättävät lähiasemat: 

Kaukajärven toimipiste säilyy, kunnes Tampereen kaupungin alueen sote-
asemien kokonaisuus täydentyy (Kaupin yliopistollinen sote-asema). 
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Kuljun toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on ratkaistu. 
Vesilahden toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on 
ratkaistu. 

Lakkautettavat toimipisteet, jotka korvataan liikkuvilla palveluilla 

Juupajoki 
Kihniö 
Kuru (Ylöjärvi) 
Luopioinen (Pälkäne) 
Mouhijärvi (Sastamala) 
Punkalaidun (Sastamala) 
Ruovesi 

Toimeenpanovaiheessa liikkuvilla palveluilla korvattavien toimipisteiden alueilla 
sovitaan erikseen tilat, joissa liikkuvia palveluja tuotetaan.  

Toimipisteet, jotka suljetaan: 

Kangasala Sahalahti 
Tampere Kämmenniemi 
Ylöjärvi Viljakkala (Elokaari) 
hammashoitola Sastamala Kiikoinen 
hammashoitola Sastamala Äetsä 
hammashoitola Tampere Kaukajärvi 
hammashoitola Ylöjärvi Kauraslampi 

Suljettavat hammashoitoloiden toimipisteet 

Lisäksi esitetään, että seuraavat hammashoitolat suljetaan heti, kun korvaavat, 
toiminnan vaatimat tilat ovat järjestyneet: 

Kangasala Suorama 
Nokia Kauppakatu 
Nokia Koskenmäki 
Tampere Vuores 
Ylöjärvi Vuorentausta. 

Yhteistoiminta -käsittely 

Suunnitelma palvelujen toteuttamisesta liikkuvina ja digitaalisina palveluina 
avopalveluissa ja lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on ollut sisällöllisenä asiana 
syksyn 2023 yhteistoimintaneuvotteluissa. Kohdennetut neuvottelut toimipisteiden 
osalta käydään päätösten toimeenpanovaiheessa. 

Jatkovalmistelu 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (AV 12.2.2024, § 33) § 10a kohdan 1a 
mukaan aluehallitus päättää palvelukohtaisista palveluverkkosuunnitelmista 
aluevaltuuston käymän lähetekeskustelun pohjalta ja kuultuaan asianmukaisia 
jaostoja, valiokuntia ja vaikuttamistoimielimiä aiheesta.  

Liitteenä lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja liikkuvia palveluja 
koskeva suunnitelma.
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Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja 
liikkuvia palveluja koskevan suunnitelman ja
 
lähettää suunnitelman laajalle kuulemiskierrokselle sekä
 
esittää aluevaltuustolle, että se käy lähetekeskustelun lähiasemien 
palveluverkkoa täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja 
palauttaa suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehallitukselle käsiteltäväksi,
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä syystä. 
Käsittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisiä 
etuja tai haittoja. Asiassa pidetään siten esteellisinä Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäseniä ja varajäseniä. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa. 
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta.

Aluehallituksen varajäsenet Hanna Holma ja Perttu Jussila saapuivat kokoukseen. 

Aluehallitus totesi jäsen Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 185 käsittelyssä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Aluehallituksen varajäsen Atanas Aleksovski saapui kokoukseen. 

Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista. 
 

Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela teki muutosesityksen: 

" Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja 
liikkuvia palveluja koskevan suunnitelman,  
lähettää suunnitelman laajalle kuulemiskierrokselle,  
että liikkuvien palveluiden pilotin kokeilua ja kehittämistä jatketaan syksyn 2024 
ajan ennen lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja liikkuvia palveluja 
koskevan suunnitelman käsittelyä aluevaltuustossa ja -hallituksessa, ja  
tarkastaa pykälän kokouksessa. " 

Kannatus: Hanna Laine, Jouni Sirén, Leena Mankkinen. 
 



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 10 ( )45
Aluehallitus 02.10.2024

Kokouksessa pidettiin neuvottelutauko klo 13.50-14.00.
 

Aluehallituksen varajäsen Perttu Jussila esitti, että asia jätetään pöydälle. 

Kannatus: Atanas Aleksovski. 

Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Hanhelan muutosesitys raukesi asian pöydälle panon johdosta.
 

Aluevaltuuston puheenjohtaja Johanna Loukaskorpi, aluehallituksen varajäsen Hanna 
Holma, yliopiston edustaja Tapio Visakorpi ja aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja 
Hanna Laine poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa. 

Aluehallituksen varajäsenet Ulla Kampman ja Leena Mankkinen saapuivat kokoukseen 
ennen päätöksentekoa. 

Päätös
Asia jätettiin pöydälle.

Esteellisyys
Olga Haapa-aho, Arja Laitinen, Katariina Pylsy ja Ida Leino ilmoittivat olevansa 
esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 24.06.2024, § 188

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Sari Mäkinen, TOIMIALUEJOHTAJA, sari.makinen@pirha.fi
Titta Pelttari, PALVELULINJAJOHTAJA LANUPE, titta.pelttari@pirha.fi
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Asian esittely aluehallituksen kokouksella 17.6.2024 § 185.

Liitteenä lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja liikkuvia palveluja 
koskeva suunnitelma.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja 
liikkuvia palveluja koskevan suunnitelman ja
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lähettää suunnitelman laajalle kuulemiskierrokselle sekä
 
esittää aluevaltuustolle, että se käy lähetekeskustelun lähiasemien 
palveluverkkoa täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja 
palauttaa suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehallitukselle käsiteltäväksi,
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

 

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä syystä. 
Käsittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisiä 
etuja tai haittoja. Asiassa pidetään siten esteellisinä Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäseniä ja varajäseniä. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa. 
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta.

Varajäsenet Perttu Jussila, Jocka Träskbäck, Atanas Aleksovski, Veikko Vallin, Ulla 
Kampman ja Hanna Holma saapuivat kokoukseen §:n 188 käsittelyn ajaksi.

Aluehallitus totesi jäsen Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 188 käsittelyssä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Kuultiin asiantuntijana toimialuejohtaja Sari Mäkista.

Milka Hanhelan muutosesitys:  

"Aluehallitus päättää
- merkitä tiedoksi liitteenä olevan lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja liikkuvia 
palveluja koskevan suunnitelman,
- että liikkuvien palveluiden pilotin kokeilua ja kehittämistä jatketaan syksyn 2024 ajan,
- lähettää suunnitelman laajalle kuulemiskierrokselle syksyllä 2024,
- esittää aluevaltuustolle, että se käy lähetekeskustelun lähiasemien palveluverkkoa 
täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja palauttaa 
suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehallitukselle käsiteltäväksi, kun kokeilu 
on päättynyt, ja
- tarkastaa pykälän kokouksessa".

Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.

Äänestyksessa annettiin 8 JAA-ääntä ja 4 EI-ääntä. Yksi poissa. Pohjaesitys hyväksyttiin. 

Varajäsenet  Perttu Jussila, Jocka Träskbäck, Atanas Aleksovski, Veikko Vallin, Ulla 
Kampman ja Hanna Holma poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen. 
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Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys EI

Jaa
Leena Kostiainen
Hanna Laine
Juho Ojares
Jori-Pekka Träskbäck
Ulla Kampman
Sari Tanus
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin
Ei
Milka Hanhela
Perttu Jussila
Hanna Holma
Jouni Sirén

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys
Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho, Katariina Pylsy ja Arja Laitinen ja Ida Leino  ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.Aluehallitus totesi Pekka 
Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 
kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja Järvinen poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 

Aluehallitus, 16.09.2024, § 238

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Titta Pelttari, PALVELULINJAJOHTAJA LANUPE, titta.pelttari@pirha.fi
Paula Paavilainen, VASTAAVA HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, paula.paavilainen@pirha.fi

Perustelut

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kokouksen 17.6.2024 § 185 pöytäkirjassa. 
Aluehallitus lähetti lähiasemien palveluverkkoa täydentävän ja liikkuvia palveluja 
koskevan suunnitelman laajalle kuulemiskierrokselle ja aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun kokouksessaan 24.6.2024 § 188.

Suunnitelman liiteaineisto on täydentynyt aluehallituksen kesäkuun kokouksen 
jälkeen toimielinten kuulemiskierroksella saaduilla lausunnoilla, muiden tahojen 
suunnitelmasta antamilla kommenteilla ja lausunnoilla sekä asukaskyselyn tuloksilla. 
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Myös liikkuvien palveluiden arviointiraportti on päivittynyt elokuun lopun tilanteen 
mukaisesti.

Laajan kuulemiskierroksen pohjalta aluehallituksen 24.6.2024 § 188 pohjaesitykseen 
lähiasemien palvelujen verkostoa täydentävään ja liikkuvia palveluja koskevaan 
suunnitelmaan esitetään tehtäväksi tarkennuksia, jotka koskevat Kämmenniemen, 
Ruoveden ja Sahalahden alueita.

Kämmenniemen ja Sahalahden alueella palvelutuotanto esitetään järjestettäväksi 
liikkuvina palveluina. Kämmenniemen osalta tilannetta arvioidaan uudelleen, kun 
Tampereen kaupungin alueen sote-asemien kokonaisuus täydentyy. Sahalahden 
alueen tilannetta arvioidaan Kangasalan sote-asemakokonaisuuden osana. Liikkuvina 
palveluina tuotettavien palvelujen lähtökohtana on oma palvelutuotanto, mahdollinen 
vuokratyövoiman käyttö huomioidaan toiminnan jatkoedellytyksiä arvioitaessa.

Ruoveden alueen palvelujen tuotantotapaan ei esitetä muutosta. Kuulemiskierros on 
kuitenkin vahvistanut näkemystä, että palvelut on tuotettava alueelle riittävän laajana 
alueen palvelutarve huomioiden (mm. sairastavuusindeksi 1,4). Koska liikkuvien 
palveluiden toimintamalli joustaa sisällöllisesti ja määrällisesti kiinteää lähiasemaa 
enemmän, Ruoveden alueelle esitetään edelleen liikkuvien palveluiden toimintamallia 
riittävien palveluiden turvaamiseksi. Palveluvalikoiman sisältö tarkentuu liikkuvien 
palveluiden käyttöönottovaiheessa. Alueen palvelutarve huomioiden Ruoveden 
alueelle on myös tarkoituksenmukaista neuvotella näytteenottopalveluista Fimlab Oy:
n kanssa.

Päätöksen alla olevien toimipisteiden vuokrakustannukset ovat nykyisillä 
vuokrasopimuksilla noin 4,2 miljoonaa euroa vuodessa. Alkuperäinen (AH 24.6.2024 § 
188) pohjaesitys olisi vähentänyt vuokrakustannuksia noin 850.000 euroa vuodessa 
nykyisten vuokrasopimusten mukaisilla vuokrilla. Mikäli Kämmenniemessä ja 
Sahalahdella otetaan käyttöön liikkuvien palveluiden toimintamalli, 
vuokrakustannusten väheneminen pienenee ja on vuositasolla noin 730.000 euroa. 
Sahalahden osalta on mahdollista neuvotella nykyisiä tiloja suppeammat tilat 
liikkuville palveluille, mutta Kämmenniemi on vuokrattava kokonaisuudessaan. 
Vuokravaikutusten arvioinnissa ei tässä vaiheessa pystytä arvioimaan kaikkien 
nykyisten vuokrasopimusten irtisanomisesta ja uusien vuokrasopimusten 
solmimisesta aiheutuvaa vähennystä.

Kämmenniemen ja Sahalahden liikkuvien palveluiden käyttöönotto ei lisää 
henkilöstökustannuksia edellyttäen, että toimipisteisiin saadaan rekrytoitua omaa 
henkilökuntaa. Lisäkustannuksia aiheutuu liikkumisen kustannuksista, jotka ovat 
liikkuvien palveluiden pilotin kokemusten perusteella noin 20.000 euroa vuodessa 
yhtä liikkuvan palvelun toimipistettä kohden.

Muutettu pohjaesitys vähentää säästöpotentiaalia vuositasolla noin 150.000 euroa 
(kahden liikkuvan palvelun toimipisteen arvioidut kokonaiskustannukset vuodessa).

 

Päivitetty esitys lähiasemien palvelujen verkoston täydentämiseksi, 
toimipisteiden lakkauttamiseksi ja liikkuvien palveluiden alueiksi

Palveluiden verkostoon lisättävät lähiasemat:

Kaukajärven toimipiste säilyy, kunnes Tampereen kaupungin alueen sote-
asemien kokonaisuus täydentyy.
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Kuljun toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on ratkaistu.
Vesilahden toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on 
ratkaistu.
 

Lakkautettavat toimipisteet, jotka korvataan liikkuvilla palveluilla

Juupajoki
Kihniö
Kuru (Ylöjärvi)
Kämmenniemi (Tampere)
Luopioinen (Pälkäne)
Mouhijärvi (Sastamala)
Punkalaidun (Sastamala)
Ruovesi
Sahalahti (Kangasala)
 

Toimeenpanovaiheessa liikkuvilla palveluilla korvattavien toimipisteiden alueilla 
sovitaan erikseen tilat, joissa liikkuvia palveluja tuotetaan.

Toimipisteet, jotka suljetaan:

Ylöjärvi Viljakkala (Elokaari)
hammashoitola Sastamala Kiikoinen
hammashoitola Sastamala Äetsä
hammashoitola Tampere Kaukajärvi
hammashoitola Ylöjärvi Kauraslampi
 

Suljettavat hammashoitoloiden toimipisteet

Lisäksi esitetään, että seuraavat hammashoitolat suljetaan heti, kun korvaavat, 
toiminnan vaatimat tilat ovat järjestyneet:

Kangasala Suorama
Nokia Kauppakatu
Nokia Koskenmäki
Tampere Vuores
Ylöjärvi Vuorentausta.
 

Pykälän liitteenä on seuraava aineisto:

Liikkuvien lähipalveluiden pilotin väliarviointi ja palvelujen verkoston 
täydentäminen, suunnitelma 24.6.2024,
Kooste liikkuvien palveluiden suunnitelmasta 5.9.2024 mennessä annetuista 
kommenteista ja lausunnoista,
Asiakaskyselyn tulokset,
Liikkuvien palveluiden pilotin arviointiraportti 31.8.204 ja
Lähiasemia ja liikkuvia palveluja koskeva päätöksenteon ennakkoarviointi.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää
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merkitä tiedoksi liitteenä olevat päivitetyt aineistot,
 
esittää aluevaltuustolle, että se käy lähetekeskustelun päivitetystä lähiasemien 
palveluverkkoa täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja 
palauttaa suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehalitukselle käsiteltäväksi,
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä syystä. 
Käsittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisiä 
etuja tai haittoja. Asiassa pidetään siten esteellisinä Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäseniä ja varajäseniä. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa. 
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta.

Aluehallituksen varajäsenet Perttu Jussila, Veikko Vallin ja Hanna Holma saapuivat 
kokoukseen §:n 238 käsittelyn ajaksi.

Aluehallitus totesi jäsen Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 238 käsittelyssä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen varajäsen Atanas Aleksovski saapui kokoukseen §:n 238 käsittelyn 
ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista.

Aluehallituksen varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck, Atanas Aleksovski, 
Veikko Vallin ja Hanna Holma sekä aluehallituksen jäsen Milka Hanhela poistuivat 
kokouksesta päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsenet Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi jäsen 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja Järvinen poistui kokouksesta 
asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Aluevaltuusto, 23.09.2024, § 97
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Aluehallitus on 24.6.2024 § 188 päättänyt lähettää liikkuvien palveluiden pilotin 
väliarvioinnin ja lähiasemaverkon tarkennukset aluevaltuuston lähetekeskusteluun. 

Suunnitelman liiteaineisto on täydentynyt aluehallituksen kesäkuun kokouksen 
jälkeen toimielinten kuulemiskierroksella saaduilla lausunnoilla, muiden tahojen 
suunnitelmasta antamilla kommenteilla ja lausunnoilla sekä asukaskyselyn tuloksilla. 
Myös liikkuvien palveluiden arviointiraportti on päivittynyt elokuun lopun tilanteen 
mukaisesti. Aluehallitus käsittelee asiaa 16.9.2024. 

Aluevaltuuston 23.9.2024 esityslista täydennetään aluehallituksen päätösehdotuksella 
ja päivitetyllä liitteellä aluehallituksen kokouksen jälkeen. 
 

Pykälän liitteenä on seuraava aineisto:

Liikkuvien lähipalveluiden pilotin väliarviointi ja palvelujen verkoston 
täydentäminen, suunnitelma 24.6.2024,
Kooste liikkuvien palveluiden suunnitelmasta 5.9.2024 mennessä annetuista 
kommenteista ja lausunnoista,
Asiakaskyselyn tulokset,
Liikkuvien palveluiden pilotin arviointiraportti 31.8.204 ja
Lähiasemia ja liikkuvia palveluja koskeva päätöksenteon ennakkoarviointi.

Ehdotus

Aluehallitus päätti

merkitä tiedoksi liitteenä olevat päivitetyt aineistot,
 
esittää aluevaltuustolle, että se käy lähetekeskustelun päivitetystä lähiasemien 
palveluverkkoa täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja 
palauttaa suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehalitukselle käsiteltäväksi,
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, että ensiksi valtuustoryhmien 
puheenjohtajat pitävät ryhmäpuheenvuoronsa suuruusjärjestyksessä. 

Aluevaltuustoryhmien puheenjohtajat pitivät ryhmäpuheenvuorot 
päivitetystä lähiasemien palveluverkkoa täydentävästä ja liikkuvia palveluja koskevasta 
suunnitelmasta seuraavasti: Leena Kostiainen (KOK), Joni Kumlander (SDP), Milka 
Hanhela (VAS), Sami Kymäläinen (PS), Iiris Suomela (VIHR), Petra Schulze Steinen 
(KESK), Riitta Kuismanen (KD), Mauri Heiska (Suomen Kataja), Kimmo Holma 
(Vapauden Liitto).

Ryhmäpuheenvuorot (9 kpl) ovat pykälän liitteenä. Ryhmäpuheenvuorojen 
lisäksi käytettiin 27 muuta puheenvuoroa.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian käsittelyn aikana:

Valtuutettu Milka Hanhela poistui, tilalle varavaltuutettu Reijo Kahelin.
Varavaltuutettu Iikka Jäntti poistui, tilalle valtuutettu Jori-Pekka Träskbäck. 
Valtuuston vahvuus 79.
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Päätös
Aluevaltuusto

kävi lähetekeskustelun päivitetystä lähiasemien palveluverkkoa täydentävästä ja 
liikkuvia palveluja koskevasta suunnitelmasta ja palautti suunnitelman 
lähetekeskustelun jälkeen aluehalitukselle käsiteltäväksi.

Lähetekeskusteltussa käytettiin 9 ryhmäpuheenvuoroa ja 27 muuta 
puheenvuoroa. Ryhmäpuheenvuorot liitetään pöytäkirjaan. 

 

Aluehallitus, 07.10.2024, § 263

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Titta Pelttari, PALVELULINJAJOHTAJA LANUPE, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Liikkuvien lähipalveluiden pilotin väliarviointi ja palvelujen verkoston täydentäminen, 
suunnitelma 24.6.2024
2 Yhteenveto kommenteista, liikkuvat palvelut, päivittyvä 9.9.2024
3 Konserni- ja toimitilajaosto, pöytäkirjan ote 13.08.2024
4 Vammaisneuvosto, pöytäkirjan ote 14.08.2024
5 Nuorisovaltuusto, pöytäkirjan ote 15.08.2024
6 Asiakkuus- ja laatujaosto, pöytäkirjan ote 19.08.2024
7 Vanhusneuvosto, pöytäkirjan ote 20.08.2024
8 Monipalveluvaliokunta, pöytäkirjan ote 21.08.2024
9 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, pöytäkirjan ote 22.08.2024
10 Vähän palveluita käyttävien valiokunta, pöytäkirjan ote 27.08.2024
11 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, pöytäkirjan ote 28.08.2024
12 Henkilöstöjaosto, pöytäkirjan ote 04.09.2024
13 KD Ryhmäpuheenvuoro Pirha 23.9.2024
14 Keskustan ryhmäpuheenvuoro 23.9.2024
15 Kokoomuksen ryhmäpuheenvuoro 23.9.2024
16 Perussuomalaiset_Ryhmäpuhe liikkuvat palvelut 23.9.2024
17 SDP Ryhmäpuheenvuoro 23.9.2024
18 Suomen Kataja Ryhma#puheenvuoro 23.9.2024
19 Vapauden liiton Ryhmäpuheenvuoro 23.9.2024
20 Vasemmistoliiton ryhmäpuhe_23.9.2024
21 VIHR Ryhmäpuheenvuoro 23.9.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen 17.6.2024 § 185 ja 16.9.2024 § 238 
pöytäkirjoissa.  aluevaltuustolle Aluehallitus täydensi kokouksessaan 16.9.2024 § 238
lähetekeskusteluun menevää pohjaehdotusta kuulemiskierroksen, liikkuvien 
palveluiden arviointiraportin, kuntien kannanottojen ja muiden asiasta annettujen 
kommenttien ja lausuntojen perusteella. Aluevaltuusto kävi suunnitelmaa koskevan 
lähetekeskustelun kokouksessaan 23.9.2024 § 97.

Esitys lähiasemien palvelujen verkoston täydentämiseksi, toimipisteiden 
lakkauttamiseksi ja liikkuvien palveluiden alueiksi

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_1692024/Liikkuvien_palveluiden_pilotin_valiarvio(22631)
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Lähiasemien palveluiden verkoston täydentämistä koskeva esitys perustuu alueen 
asukkaiden sairastavuuteen ja palvelutarpeeseen, alueen palvelujen saatavuuteen ja 
saavutettavuuteen, kiinteistöjen kuntoluokitukseen, kuulemiskierroksella 
suunnitelmasta saatuihin lausuntoihin ja kommentteihin, asukaskyselyyn, liikkuvien 
palveluiden pilotin kokemuksiin ja arviointiraporttiin sekä aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun. Palveluiden verkostoksi esitetään seuraavaa:

Palveluiden verkostoon lisättävät lähiasemat:

Kaukajärven toimipiste säilyy, kunnes Tampereen kaupungin alueen sote-
asemien kokonaisuus täydentyy.
Kuljun toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on ratkaistu.
Vesilahden toimipiste säilyy, kunnes Lempäälän sote-aseman tilatarpeet on 
ratkaistu.
 

Lakkautettavat toimipisteet, jotka korvataan liikkuvilla palveluilla:

Juupajoki
Kihniö
Kuru (Ylöjärvi)
Kämmenniemi (Tampere)
Luopioinen (Pälkäne)
Mouhijärvi (Sastamala)
Punkalaidun (Sastamala)
Ruovesi
Sahalahti (Kangasala)
 

Toimeenpanovaiheessa liikkuvilla palveluilla korvattavien toimipisteiden alueilla 
sovitaan erikseen tilat, joissa liikkuvia palveluja tuotetaan. Liikkuvina palveluina 
tuotettavien palvelujen lähtökohtana on oma palvelutuotanto, mahdollinen 
vuokratyövoiman käyttö huomioidaan toiminnan jatkoedellytyksiä arvioitaessa. 

Toimipisteet, jotka suljetaan:

Ylöjärvi Viljakkala (Elokaari)
hammashoitola Sastamala Kiikoinen
hammashoitola Sastamala Äetsä
hammashoitola Tampere Kaukajärvi
hammashoitola Ylöjärvi Kauraslampi
 

Suljettavat hammashoitoloiden toimipisteet:

Lisäksi esitetään, että seuraavat hammashoitolat suljetaan heti, kun korvaavat, 
toiminnan vaatimat tilat ovat järjestyneet:

Kangasala Suorama
Nokia Kauppakatu
Nokia Koskenmäki
Tampere Vuores
Ylöjärvi Vuorentausta.

 

Aluevaltuuston lähetekeskustelu
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Aluevaltuustoryhmien aluevaltuustossa 23.9.2024 § 97 käyttämät ryhmäpuheenvuorot 
ovat tämän pykälän liitteenä. Ryhmäpuheenvuoroissa ja lähetekeskustelussa 
kiinnitettiin huomioita erityisesti seuraaviin asioihin:

alueella annettavien palveluiden tulee perustua alueen palvelutarpeeseen;
palveluiden tulee olla saavutettavia;
henkilökohtainen asiointi tulee mahdollistaa henkilökunnan ollessa paikalla 
toimipisteessä;
liikkuvien palveluiden toimintamalli tulee nimetä toimintaa paremmin kuvaavalla 
termillä;
kustannusvaikutuksista on saatava tarkempaa tietoa erityisesti tilakustannusten 
osalta;
toimitilaratkaisuissa tulee tehdä yhteistyötä kuntien kanssa;
henkilöstön hyvinvoinnista tulee huolehtia suunnitelmaa toteutettaessa;
henkilöstöpulaan on etsittävä innovatiivisia ratkaisuja;
suunnitelmaa ja sen toteutumista tulee arvioida jatkuvasti ja suunnitelmaan 
tulee tarvittaessa tehdä muutoksia.

 

Alueella annettavien palveluiden sisältö ja määrä tulee pohjautumaan tilastotietoihin 
alueen palvelutarpeesta. Sisältö tarkentuu alueen asukkaiden ja henkilöstön kanssa 
toteutettavissa työpajoissa. Suunnitelman toimeenpanovaiheessa kullakin alueella 
toteutetaan liikkuvien palveluiden pilotin mukaiset asukastyöpajat.

Aluekohtaisten palvelujen henkilöstötarvetta suunniteltaessa varmistetaan, että 
toimipisteissä on mahdollista asioida myös paikan päällä. Palvelujen saavutettavuutta 
parannetaan kehittämällä viestintää ja puhelinpalveluja sekä lisäämällä digipalvelujen 
ohjausta asukkaille, joille digipalvelut ovat mahdollinen asiointikanava.

Liikkuvien palveluiden termi tullaan muuttamaan paremmin palvelumuotoa 
kuvaavaksi. Asia valmistellaan toimeenpanosuunnitelman laatimisen yhteydessä 
syksyn 2024 aikana.

Tilakustannukset ovat keskeinen kokonaiskustannuksiin vaikuttava tekijä. 
Hyvinvointialue neuvottelee vuokrattavista tiloista ja tilavuokrien tasosta kuntien 
kanssa. Tavoitteena on, että kuntien antamat vastaukset toimitilojen vuokrausta 
koskevaan tietopyyntöön käsitellään konserni- ja toimitilajaostossa 8.10.2024. 
Palvelutuotannon käytettävissä olevat alueelliset toimitilat ja niiden 
kustannusvaikutukset tarkentuvat edellä mainitun neuvottelukierroksen jälkeen.

Henkilöstö osallistuu aluekohtaisiin toimeenpanosuunnitelmien laatimiseen. 
Suunnitelma palvelujen toteuttamisesta liikkuvina ja digitaalisina palveluina on ollut 
sisällöllisenä asiana syksyn 2023 yhteistoimintaneuvotteluissa. Henkilöstön kanssa 
käydään kohdennetut neuvottelut päätösten toimeenpanovaiheessa. Oman 
henkilöstön saatavuus ja pysyvyys ovat keskeisiä tavoitteita. Esimerkiksi 
terveyskeskuslääkäreiden saatavuuden ja pysyvyyden kehittämistä 
palvelutuotannossa koskevat toimenpidesuositukset ovat parhaillaan valmistumassa 
sosiaali- ja terveysjohtajan toimeksiannosta.

Aluehallituksen päätöksen mukaista lähiasemaverkostoa ja liikkuvien palveluiden 
toimintamallia koskeva tarkennettu toimeenpanosuunnitelma laaditaan syksyn 2024 
aikana virkatyönä. Operatiivisen toimeenpanosuunnitelman hyväksyy sosiaali- ja 
terveysjohtaja. Toimeenpanosuunnitelman laadintavaiheessa selkiytyy, millä 
aikataululla konkreettiset alueelliset muutokset voidaan toteuttaa. Neuvottelujen alla 
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olevat tilaratkaisut vaikuttavat toteuttamisaikatauluun. Suunnitelman mukainen 
toimeenpano käynnistyy alkuvuodesta 2025 alueellisesti vaiheittain toteutettavilla 
asukastyöpajoilla.

Suunnitelmaa arvioidaan ja tarkennetaan säännöllisesti toimeenpanosuunnitelman 
laatimisvaiheesta alkaen. Tarkempi arviointi- ja seurantasuunnitelma mittareineen 
sisällytetään laadittavaan toimeenpanosuunnitelmaan. Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
johtoryhmä seuraa palvelulinjat ylittävän suunnitelman toteutumista. Toteutuminen 
raportoidaan osana toiminnan ja talouden raportointia. Arvioinnin perusteella 
palvelujen verkostoon mahdollisesti tarvittavat muutokset tehdään hyvinvointialueen 
hallinto- ja toimintasääntöjen määrittelemän toimivallan mukaisesti.

 

Liitteenä lähiasemien palvelujen verkostoa täydentävän ja liikkuvia palveluja koskeva 
suunnitelma, yhteenveto kommenteista, jaostojen, valiokuntien ja 
vaikuttamistoimielinten pöytäkirjojen otteet sekä valtuustoryhmien 
ryhmäpuheenvuorot.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä lähiasemien palvelujen verkostoa täydentävän ja liikkuvia palveluja 
koskevan suunnitelman esittelytekstissä mainituilla muutoksilla päivitettynä,
 
todeta, että aluehallitus tarkistaa tarvittaessa lähiasemien palvelujen verkostoa 
ja liikkuvia palveluja koskevan suunnitelman.
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§ 264
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§ 265
Lasten- ja nuorisopsykiatrian, mielenterveys- ja päihdepalveluiden selvitys

3901/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILÄÄKÄRI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Tiivistelmä Lasten- ja nuorisopsykiatrian, mielenterveys- ja päihdetyön selvitystyön 
loppuraportista
2 Lasten- ja nuorisopsykiatrian, mielenterveys- ja päihdetyön selvityksen raportti 
26.9.2024
3 Monipalveluvaliokunta, pöytäkirjan ote 17.09.2024
4 Lasten- ja nuorisopsykiatrian mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
selvitys_esittelymateriaali 071024
5 Monipalveluvaliokunnan kommentit lasten- ja nuortenpsykiatrian sekä 
mielenterveys- ja päihdepalvelujen selvitykseen
6 Yhteistoimintaelin, pöytäkirjan ote 17.9.2024
7 Nuorisovaltuuston kommentit_Lasten- ja nuorisopsykiatrian sekä mielenterveys- ja 
päihdepalveluiden selvitykseen

Sosiaali- ja terveysjohtaja päätti 31.1.2024 (§ 11/2024) käynnistää Pirkanmaan lasten- 
ja nuorisopsykiatrian sekä mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
kokonaisselvityksen.  Sosiaali- ja terveysjohtaja nimesi työlle ohjausryhmän ja 
työryhmän.

Selvitystyön taustalla oli Pirkanmaalla vallitseva epätasapaino lasten- ja nuorten 
mielenterveyspalvelujen tarpeen, kysynnän ja käytössä olevien henkilöstöresurssien 
välillä. Kaikkien mielenterveyspalveluiden siirtyminen vuoden 2023 alusta 
hyvinvointialueen vastuulle antoi tilaisuuden tarkastella kokonaisvaltaisesti alueen 
palvelurakennetta, hoito- ja palveluketjuja sekä rakentaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tasolla eheä, asiakaslähtöinen ja kestävä lasten ja nuorten 
mielenterveys- ja päihdepalveluiden kokonaisuus.  

Selvitystyölle asetetut tavoitteet olivat seuraavat:

Muodostaa kokonaiskuva Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten- ja 
nuorisopsykiatrian sekä mielenterveys- ja päihdepalveluiden nykytilasta 
sisältäen analyysin väestötasoisesta tarpeesta ja palveluiden käytöstä ja verrata 
tätä kansalliseen tilanteeseen. 
Laatia uudenlainen yhteistyö ja hoidonporrastus perustason palveluiden ja 
erikoissairaanhoidon välille, tarvittaessa myös hallinnollista ja rakenteellista 
arviointia tehden.
Laatia loppuraporttiin keskipitkän aikavälin (1-3 v) kehittämisohjelma ehdotus 
toiminnallisten, rakenteellisten ja henkilöstökysymysten ratkaisemiseksi.  

 

Selvitystyössä laadittiin Pirkanmaan mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
kehittämisohjelma vuosille 2024–2026. Kehittämisohjelman tavoitteena on oikea-
aikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut selkeässä ja sujuvassa lasten ja 
nuorten mielenterveys- ja päihdepalvelujärjestelmässä.
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Selvitystyön pohjalta laaditussa kehittämisohjelmassa keskeisimpänä uudistuksena on 
hoidon porrastuksen uudistaminen, johon liittyen merkittäviä muutoksia aiempaan 
nähden ovat erikoissairaanhoidon keskittäminen yhden johdon alle ja keskivaikeasti 
oireilevien lasten ja nuorten hoidon keskittäminen yleislääkärijohtoisiin lasten ja 
nuorten mielenterveys- ja päihdepalveluihin (osa olemassa olevista resursseista 
keskitetään tähän toimintaan). Kehittämisohjelma sisältää viisi laajaa 
osakokonaisuutta, jotka ovat 1) asiakkaiden ja henkilöstön näkökulmasta selkeä ja 
sujuva hoidon porrastus, 2) lasten ja nuorten mielenterveys- ja 
päihdepalvelujärjestelmän johtaminen yhtenä kokonaisuutena, 3) henkilöstön 
osaamisen, työhyvinvoinnin ja työviihtyvyyden varmistaminen, 4) asiakaslähtöisen 
yhteistyön varmistaminen ja 5) ennaltaehkäisyn ja varhaisen tuen toteuttaminen 
yhteistyössä kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Selvitystyössä on hyödynnetty Pirkanmaan hyvinvointialueen monipalveluvaliokunnan 
keväällä 2024 julkaisemaa mietintöä lasten ja nuorten mielenterveys- ja 
päihdepalveluiden järjestämisestä. Monipalveluvaliokunnan mietinnön ehdotukset on 
huomioitu loppuraporttiin kirjatussa lähivuosien kehittämisohjelmassa. Selvitystyötä 
on esitelty monipalveluvaliokunnan kokouksessa ja valiokunta antoi siitä lausunnon, 
joka on huomioitu raportin viimeistelyssä.

Loppuraporttia on käsitelty monipalveluvaliokunnan lisäksi nuorisovaltuustossa, 
yhteistoimintaelimessä ja aluehallituksen aamukoulussa. Nuorisovaltuuston 
puheenjohtajiston kommenteissaan esille nostamat asiat on pystytty pääsääntöisesti 
huomioimaan raportissa, puuttuvat asiat otetaan huomioon jatkotyöskentelyssä. 
Nuorisovaltuuston kommenteissa mainittu raportin kuvioiden virheellisyys ”lapset ja 
naiset” ei ole asiavirhe, vaan sillä viitataan sairaalapalveluiden lasten ja naisten 
toimialueeseen, jolla lasten- ja nuorisopsykiatriset vastuualueet toimivat. 
Yhteistoimintaelin edellytti henkilöstön aitoa kuulemista muutosten toimeenpanossa.

Aluehallituksen aamukoulussa käydyssä esittelyssä ja keskustelussa korostettiin 
kehittämisohjelman tuomia hyötyjä potilaiden hoitopolkuun ja hoidon saatavuuteen, 
ja todettiin organisaatiomuutosten olevan vain väline tuottaa jatkossa paremmin 
toimivia palveluja.

Pykälän liitteenä ovat selvitystyön loppuraportti, tiivistelmä raportista, toimielinten 
lausunnot ja asian esittelyaineisto.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten- ja 
nuorisopsykiatrian sekä mielenterveys- ja päihdepalvelujen selvitystyön loppuraportin.
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Aluehallitus, § 5,15.01.2024
Aluehallitus, § 266, 07.10.2024

§ 266
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten palvelujen VAPA2035-kehittämisohjelma

27853/2023

Aluehallitus, 15.01.2024, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Aluehallitus päätti 27.11.2023 § 344 merkitä tiedoksi vammaisten päivä- ja 
työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön palveluiden verkoston selvityksen ja lähettää 
sen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäviksi ja että lisäksi laaditaan 
erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista. 

Kuulemiskierroksen lisäksi asukkailla on ollut mahdollisuus antaa suoraa palautetta 
palveluiden verkostosta Pirkanmaan hyvinvointialueen internetsivuilla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palveluiden verkoston suunnitelmasta annettuja ja 
kirjaamon kautta tulleita kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun 
aikana hyvinvointialueen internetsivulle , josta ne ovat Palveluverkko - pirha.fi
saatavilla. 

Kommentointikierros on tuottanut jonkin verran asukas- ja muita palautteita, ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Pykälän liitteinä ovat kaikki 
7.1.2024 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen, valiokuntien, 
vaikuttamistoimielimien, YT-elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit ja palautteet 
sekä pöytäkirjojen otteet. 

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja 
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten, jotka 
ovat kokonaisuudessaan pykälän liitteenä. 

Kommentointikierroksen perusteella tehdyt johtopäätökset 

Asiakkaan palvelukokonaisuuden suunnittelu lähtee aina asiakkaan 
palvelutarpeesta yksilöllisyys huomioiden. Digipalveluja hyödynnetään 
asiakkaalle soveltuvalla tavalla. 
Palvelun laadussa pysyvä ja tuttu henkilöstö sekä riittävä resursointi ovat 
tärkeitä.
Tavoitteena on työelämäsuuntautuneisuuden lisääminen ja TE-keskus-, yritys- 
sekä järjestöyhteistyön kehittäminen työllistymisedellytyksiä edistettäessä. 
Kodin ulkopuolisen toiminnan mahdollistaminen on vammaisen henkilön 
oikeus. 
Tilaratkaisuissa huomioidaan etäisyydet sekä tilojen eriyttämismahdollisuus / 
pienryhmätoiminta ja asiakkaiden erityispiirteet huomioivat ryhmäkoot. 
Vammaispalveluissa ja etenkin rekrytointihaasteellisessa vammaissosiaalityössä 
edistetään aktiivisesti työn veto- ja pitovoimatekijöitä. 

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Asiakkaiden, omaisten ja henkilöstön osallisuutta lisätään palveluja 
kehitettäessä. 

Jatkovalmistelu 

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien, palautteiden ja lausuntojen 
yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset ja kommentointikierroksen 
pohjalta tehdyt johtopäätökset. 

Vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön palveluverkon 
jatkovalmistelu jakautuu kiinteän palveluverkon osalta vammaissosiaalityön ja päivä- 
ja työtoiminnan palveluverkon kehittämiseen kuitenkin niin, että vammaisten 
palveluja tarkastellaan yhtenä toiminnallisena kokonaisuutena. Molemmat 
palvelukokonaisuudet tullaan kokoamaan yhdessä vammaisten asumisen ja 
vammaisten vaativien erityispalvelujen kanssa vammaisten palvelujen 
kehitysohjelmaan VAPA2035. 

Vammaissosiaalityö on suurelta osin viranhaltijan tekemää kirjallista päätöksentekoa 
asiakkaille myönnettävistä palveluista. Asiakastapaamiset tapahtuvat pääsääntöisesti 
asiakkaan kotona. Myös kaikkien kuntien alueilla sijaitsevilla Lähitoreilla annetaan 
vammaisille asiakkaille matalan kynnyksen ammatillista ohjausta ja neuvontaa. Tämän 
vuoksi vammaissosiaalityön asiakastapaamisiin tarvittavien tilojen tarve on 
vähäisempi. Suurin tilatarve kohdentuu vammaissosiaalityötä tekevien työntekijöiden 
työpisteisiin ja tiimityön mahdollistaviin työtiloihin. Asiakastapaamisten ja 
työntekijöiden tilatarpeet tulee huomioida palveluverkkosuunnittelussa niin, että 
luodaan palvelulinjat ylittävään yhteiskäyttöön soveltuvat tilat ja kohtaamispaikat.

Palvelulinjat ylittävää selvitystyötä tehdään alkuvuodesta 2024. Lähiasemia koskevat 
päätökset ja vammaissosiaalityön henkilöstön osalta mahdolliset sote-asemia (AH § 
318/2023, 20.11.2023) koskevat täydennykset tuodaan aluehallituksen päätettäväksi 
maaliskuussa 2024. Vammaissosiaalityötä koskevat mahdolliset päätökset liitetään 
osaksi VAPA2035-kehittämisohjelmaa, joka tulee päätöksentekoon maaliskuussa 2024. 

Palveluverkkoa koskevien päätösten toimeenpanon yhteydessä varmistetaan 
mahdollisten korvaavien ja täydentävien palveluiden kuten liikkuvien palveluiden ja 
digipalveluiden toteutus.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa, 
oikeuttaa jatkamaan vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä 
vammaissosiaalityön palveluiden verkoston valmistelua liitteenä olevan 
selvityksen pohjalta. 

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
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syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Varajäsenet Hanna Holma, Perttu Jussila sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:n 
5 käsittelyn ajaksi. 

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 5 käsittelyssä edellä mainituin 
perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsen Atanas Aleksovski saapui kokoukseen §:n 5 käsittelyn ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja palvelulinjajohtaja 
Päivi Tryykiä. Tryyki poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin ja Perttu Jussila sekä 
hallintolakimies Vilma Kiilunen poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 
5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 07.10.2024, § 266

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Liitteet
1 VAPA2035-ohjelma
2 VAPA2035 asiakaskyselyn tulokset
3 VAPA2035-ohjelman päätösvaikutusten ennakkoarviointi
4 Vammaisneuvoston lausunto VAPA2035 ohjelmaan
5 Monipalveluvaliokunnan lausunto VAPA2035-kehittämisohjelmasta

Pirkanmaan aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen strategian 5.12.2022 § 128. 
Hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin tavoitteet ja palvelustrategian 
ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä kärkeä ovat tärkeintä ihminen, 
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä 
yhdessä yhteen toimiva hyvinvointialue.
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Toimeenpano-ohjelma rakentuu neljän alussa mainitun strategian kärkiteeman 
mukaan. Toimeenpano-ohjelma luo edellytykset strategian toimeenpanolle 
määrittämällä toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-ohjelman 
avulla seurataan, että hyvinvointialue etenee yhtenäisesti kohti yhdessä asetettuja 
tavoitteita ja strategista tahtotilaa. 

Hyvinvointialueen strategian 2023–2025 toimeenpano-ohjelmassa vammaispalvelut 
ovat osa 2.2. kärkiteemaa kestävä palvelurakenne vahvalla sosiaali- ja 
terveydenhuollon integraatiolla sekä hoito- ja palveluketjujen uudistamisella. 
VAPA2035-ohjelmaa toteutetaan ensimmäisinä vuosina osana vuosien 2023–2025 
strategian toimeenpanoa, mutta ohjelmaluonnoksen palvelujen kehittämisen 
aikajänne ulottuu tätä pidemmälle aina vuoteen 2035 asti.

VAPA2035-kehittämisohjelma on suunnitelma vammaispalvelujen uudistamisesta ja 
monipuolistamisesta tulevina vuosina. Tavoitteena on vastata pirkanmaalaisten 
vammaisten henkilöiden tulevaisuuden palvelutarpeisiin yhdenvertaisesti sekä 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävällä tavalla. Ohjelma käynnistyy 
epävarmuuksien keskellä. Uuden vammaispalvelulain soveltamisala on 
uudelleenarvioitavana ja astuu voimaan 1.1.2025. Lainsäädäntömuutoksen 
vaikutuksia ei vielä tunneta tarkasti ja VAPA2035-ohjelmaa tullaan tarkentamaan 
tarpeen mukaan lain tulkinnan tarkentumisen myötä. 

Lainsäädäntöuudistuksen lisäksi nykytilanteen haasteina Pirkanmaan 
vammaispalveluissa ovat mm. kunnista siirtynyt palveluvelka, palvelutarpeen kasvu, 
raskas palvelurakenne, kustannusten kasvu, riittämättömät asumisen palvelut, oman 
tuotannon vähäisyys, heikkokuntoisten toimitilojen suuri määrä, tietojärjestelmien 
moninaisuudesta johtuva tietopohjan hajanaisuus sekä henkilöstöresurssien 
riittämättömyys. 

VAPA2035-ohjelman ydintavoitteeksi on asetettu toiminnallisesti ja taloudellisesti 
kestävä palvelurakenne, jossa vammainen henkilö saa tarpeen mukaiset palvelut 
oikea-aikaisesti ja oikein mitoitettuina. VAPA2035-ohjelman kehittämisalueina ovat 
ammatillisen neuvonnan ja ohjauksen sekä ensisijaisten palvelujen käytön 
vahvistaminen, itsenäistä elämää tukevien palvelujen kehittäminen ja 
monipuolistaminen, asumispalvelujen rakenteen keventäminen sekä 
järjestämiskyvykkyyksien vahvistaminen.

Valmisteluprosessi

Aluehallitus päätti 27.11.2023 § 344 merkitä tiedoksi vammaisten päivä- ja 
työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön palveluiden verkoston selvityksen ja lähettää 
sen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus 15.1.2024 § 5 merkitsi tiedoksi selvitykseen 
annetut kommentit ja lausunnot sekä niiden perusteella laaditun koosteen ja 
johtopäätökset huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa, sekä oikeutti jatkamaan 
vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön palveluiden verkoston 
valmistelua liitteenä olleiden selvityksen pohjalta. Palveluverkkoselvitystä tehdessä 
syntyi tarve vammaispalveluja laajasti kokoavalle kehittämisohjelmalle, joka nimettiin 
VAPA2035-ohjelmaksi. Palveluverkkosuunnitelma etenee päätöksentekoon nyt 
valmistuvan VAPA2035-kehittämisohjelman hyväksymisen jälkeen.

VAPA2035-ohjelmasta on tehty laaja päätösvaikutusten ennakkoarviointi, joka on 
pykälän liitteenä.
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Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Huhtikuussa 2024 toteutettiin avoin verkkokysely vammaispalvelujen nykytilasta ja 
kehitystarpeista kaikille pirkanmaalaisille. Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensä 906 
kpl. Kyselyn tuloksia on syvennetty yhdessä vammaisjärjestöjen ja vammaisneuvoston 
nimeämien edustajien kanssa yhteensä neljässä erillisessä työpajassa. Lisäksi 
vammaispalvelujen esihenkilöille sekä asumisen ja päiväaikaisen toiminnan asiakkaille 
ja heidän omaisilleen on järjestetty omia työpajoja. VAPA2035-ohjelmaluonnosta 
esiteltiin ikäihmisten ja vammaisten palvelulinjan yhteistoimintaryhmässä 28.8.2024.

Vammaisneuvosto on kokouksissaan 13.2.2024 § 19, 14.8.2024 § 63 ja 11.9.2024 § 71 
käsitellyt kehittämisohjelman kulloistakin vaihetta ja antanut valmisteluun huomionsa.

Monipalveluvaliokunnassa VAPA2035-ohjelmaluonnosta esiteltiin 21.8.2024 § 34, ja 
monipalveluvaliokunta antoi lausuntonsa kokouksessaan 17.9.2024 § 47.

Sekä vammaisneuvoston että monipalveluvaliokunnan lausunnot tukevat VAPA2035-
ohjelmaa, korostaen ohjelmassa mainittujen toimenpiteiden tärkeyttä. 
Osallisuusteema nostettiin lausuntojen pohjalta omaksi toimenpiteekseen. 
Lausunnoissa korostettiin myös vammaisten henkilöiden oikeutta kaikille 
tarkoitettuihin, universaaleihin sosiaali- ja terveyspalveluihin, jolloin vammaisille 
henkilöille tarkoitettujen erityispalvelujen resurssi riittäisi paremmin. 
Vammaisneuvoston ja monipalveluvaliokunnan lausunnot ovat tämän pykälän liitteinä.

Pykälän liitteenä on seuraava aineisto:

Vammaispalvelujen VAPA2035-ohjelma
Verkkokyselyn yhteenveto
VAPA2035-ohjelman päätösvaikutusten ennakkoarviointi
Vammaisneuvoston ja monipalveluvaliokunnan lausunnot VAPA2035-
ohjelmaluonnoksesta

Pykälän oheismateriaali:

VAPA2035-ohjelman valmistelun eteneminen

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy VAPA2035-
ohjelman.
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§ 267
Vammaisten henkilöiden asumispalvelujen hankinta

7304/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Ulla Mäkinen, ulla.makinen@tuomi.fi
Sanna Hakkarainen, SUUNNITTELIJA, sanna.hakkarainen@pirha.fi
Päivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

Hankinnan kuvaus

Tuomi Logistiikka Oy lähetti Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeksiannosta 6.8.2024 
julkaistavaksi HILMA-palveluun hankintailmoituksen 212/Vammaisten henkilöiden 
asumispalvelujen hankinta 7304/2024.

Sopimuskausi on 1.1.2025 - 31.12.2026. Sopimusta on mahdollista jatkaa toistaiseksi 
voimassa olevalla optiokaudella. Tilaaja tekee option käytöstä erillisen päätöksen.

Kyseessä on hankintalain (1397/2016) liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelujen 
kansallisen kynnysarvon ylittävä hankinta. Hankintamenettelynä on hankintalain 109 § 
mukainen menettely. Tilaaja perustaa sote-hankintamenettelyn, jonka tarkoituksena 
on koota mahdollisimman kattava Palveluntuottajajoukko tuottamaan hankinnan 
kohteena olevia palveluja. Hankintamenettely mahdollistaa uusien Palveluntuottajien 
sekä aiemmin valittujen Palveluntuottajien uusien palvelutuotteiden tai -luokkien 
liittämisen sopimuskaudelle. Hankintamenettely on tarkoitettu hankintalain luvun 12 
mukaisiin hankintoihin. Hankintamenettelynä käytetään soveltuvin osin hankintalain 
32 §:n avoimen menettelyn säännöksiä kuitenkin tarjouspyynnössä ja sen liitteissä 
tarkemmin kuvatulla tavalla. Tarjouspyyntö liitteineen oli saatavilla Tarjouspalvelu.fi -
toimittajaportaalissa osoitteessa https://tarjouspalvelu.fi/tuomilogistiikka.

Hankinta jaettiin osa-alueisiin seuraavasti:

Osa-alue 1. Tuettu asuminen

Osa-alue 2. Yhteisöllinen asuminen

Osa-alue 3. Ympärivuorokautinen palveluasuminen

Osa-alue 4. Vammaisten lasten ympärivuorokautinen palveluasuminen

Hankinnan arvonlisäveroton vuosiarvo on sitoumuksetta noin 55 000 000 euroa ja 
noin 110 000 000 euroa sopimuskauden aikana ilman optiota.

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 16 §:n mukainen 
perustelu

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa ja siihen sisältyvässä palvelustrategiassa 
asetetaan muun ohella palvelujen järjestämistä linjaavat tavoitteet ja palveluiden 
verkoston periaatteet. Hankinnan kohteena olevien palveluiden hankkiminen 
yksityiseltä palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden tarkoituksenmukaiseksi 
järjestämiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien palveluiden riittävän 
saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja on huomioinut hankintaa 
määritellessään järjestämislain (612/2021) vaatimukset palveluiden 
järjestämisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta. 
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Hankinta täyttää järjestämislain 12 §:ssä asetetut edellytykset palvelujen 
hankkimiseksi yksityisiltä palveluntuottajilta.

Tilaaja varmistaa palveluntuottajan kanssa tehtävällä sopimuksella järjestämislain 15 §:
ssä asetetut vaatimukset. Sopimuskaudella tilaaja seuraa palvelun tuottamista ja 
sopimusvelvoitteiden täyttämistä. Tilaaja on varautunut palveluiden jatkuvuuden 
hallintaan sekä potentiaalisimpiin häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Saadut tarjoukset

Tarjouksen jätti määräaikaan 30.8.2024 klo 12.00 mennessä 34 markkinatoimijaa.

Tarjoajat osa-alueittain on kuvattu päätöksen liitteenä olevassa Tarjousten 
vertailutaulukossa (liite 1A-D).

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen

Hankintalain 80 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjoaja tarjouskilpailun 
ulkopuolelle, jos hankintayksikön tiedossa on, että tarjoajaa rasittaa jokin hankintalain 
80 §:ssä luetelluista pakollisista poissulkemisperusteista. Hankintalain 81 §:n mukaan 
hankintayksikkö voi sulkea tarjouskilpailun ulkopuolelle tarjoajan, jota rasittaa jokin 
hankintalain 81 §:ssä luetelluista harkinnanvaraisista poissulkuperusteista. 
Hankintalain 114 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas 
tai tarjoaja, joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia.

Kaikki tarjoajat ovat tarjouksissaan vakuuttaneet täyttävänsä tarjouspyynnössä 
asetetut soveltuvuusvaatimukset kokonaisuudessaan. Valituilta tarjoajilta on 
tarkistettu tilaajavastuulain (1233/2006) 5 §:ssä mainitut selvitykset ja todistukset ja 
muiden asetettujen soveltuvuusvaatimusten täyttyminen. Valituilta tarjoajilta 
tarkistetaan viimeistään ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista vaaditut 
rikosrekisteriotteet (hankintamenettelyote) ja yhteisösakko-ote.

Tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden tarkastaminen

Hankintalain 113 §:n mukaisesti tarjouspyyntöä tai tarjousmenettelyn ehtoja 
vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. Hankintayksikkö voi 
pyytää tarjoajaa tai ehdokasta määräajassa toimittamaan, lisäämään, selventämään 
tai täydentämään puutteellisia tai virheellisiä tietoja ja asiakirjoja.

Hankintayksikkö toimitti täsmennyspyynnön 5.9.2024 ja 16.9.2024 seuraaville 
tarjoajille:

Möttiäänen Oy (3141659-4) koskien osa-alueen 3 tarjoajan palvelutuotannon 
aloitusajankohtaa.
Vammaisten lasten ja nuorten tukisäätiö sr (0116657-1) koskien osa-alueen 3 
tarjottavaa palvelua.

 

Täsmennyspyynnöt koskivat sellaisia tarjouksen tietoja, joilla ei ollut vaikutusta 
tarjousten vertailuun.

Vammaisten lasten ja nuorten tukisäätiö sr toimitti hyväksyttävän selvityksen 
määräaikaan mennessä.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 31 ( )45
Aluehallitus 02.10.2024

Hankintayksikön täsmennyspyyntöön saadun vastauksen perusteella Möttiäänen Oy 
ei täytä tarjouspyynnön ehtoa palveluntuotannon aloitusajankohdan osalta. 
Möttiäänen Oy:n osatarjous koskien osa-aluetta 3 suljetaan tarjouskilpailusta 
tarjouspyynnön vaatimusten täyttymättä jäämisen vuoksi.

Hankintayksikkö toimitti selvityspyynnöt 5.9.2024 seuraaville neljälle (4) tarjoajalle 
koskien poikkeuksellisen alhaista hintaa.

Möttiäänen Oy (3141659-4) koskien osa-aluetta 4.
Sylvia-koti yhdistys ry (0149830-6) koskien osa-aluetta 2.
Symbolon Oy (2337340-8) koskien osa-aluetta 2.
Vammaisten lasten ja nuorten tukisäätiö sr (0116657-1) koskien osa-aluetta 3.

 

Symbolon Oy ja Vammaisten lasten ja nuorten tukisäätiö sr toimittivat hyväksyttävän 
selvityksen määräaikaan mennessä.

Hankintayksikön täsmennyspyyntöön saatujen vastausten perusteella Möttiäänen Oy 
ja Sylvia-koti yhdistys ry eivät täytä tarjouspyynnön ehtoa. Möttiäänen Oy:n osatarjous 
koskien osa-aluetta 4 ja Sylvia-koti yhdistys ry:n osatarjous koskien osa-aluetta 2 
suljetaan tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vaatimusten täyttymättä jäämisen vuoksi.

Tarjousten vertailu ja sopimuskumppanin valinta

Tarjouspyynnössä ilmoitettuna valintaperusteena oli kokonaistaloudellisesti edullisin 
tarjous. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden valintaperusteena on halvin 
vertailuhinta.

Tarjousten vertailuperusteena käytettiin halvinta vertailuhintaa, koska laatu 
huomioitiin osana vähimmäisvaatimuksia. Tilaaja on sisällyttänyt sopimukseen 
palvelulle asetetut tavoitteet ja asettanut palvelua koskevat ehdottomat 
laatuvaatimukset sellaisiksi, että ne yhdessä takaavat laadukkaan palvelun.

Tarjouspyynnössä ilmoitetun mukaisesti Tilaaja valitsee kaikki soveltuvuus- ja 
vähimmäisvaatimukset täyttävät ja tarjouspyynnön mukaiset ja tarjouspyynnössä 
määritetyn hintaleikkurin sekä kattohinnan alittavat tarjoajat osa-aluekohtaisesti 
Palveluntuottajaksi.

Osa-alue 1 Tuettu asuminen

Tarjoajan tulee tarjota osa-alueen sisällä vähintään kevyen tuen palvelua (€/h/asiakas). 
Tarjoaja antaa yhden (1) tarjoushinnan, jolla tuottaa palvelua kaikkiin valitsemiinsa 
Pirkanmaan kuntiin. Sijajärjestys muodostetaan kunnittain. Tarjoaja voi tarjota vahvan 
tuen palvelua ja asumisvalmennusta. Vahvan tuen palvelu ja asumisvalmennus eivät 
vaikuta osa-alueen vertailuhintaan. Mikäli tarjoaja sitoutuu tuottamaan vahvan tuen 
palvelua tai asumisvalmennusta, tarjoajalle maksetaan kustakin palvelusta + 10 % 
tarjottuun osatarjoushintaan.

Tarjouspyynnön osa-alueessa 1 ennen tarjousten lopullista vertailua sovelletaan 
tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti hintaleikkuria, jos yksittäiseen kuntaan saapuu 
vähintään kolme (3) tarjousta. Hintaleikkuri laskettiin osatarjouskohtaisesti 
seuraavalla tavalla: tarjotuista tuntihinnoista laskettiin keskiarvo kunnittain, ja mikäli 
yksittäisen tarjouksen tuntihinta osatarjouksessa ylitti osatarjouksessa kaikkien 
tarjousten keskiarvon vähintään 25 %:lla, osatarjous ei tule valituksi 
Palveluntuottajaksi.
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Hintaleikkurin perusteella hylätyt tarjousten osat on korostettu hankintapäätöksen 
liitteessä 1A punaisella fontin värillä.

Ryhmäkoti Aunela Oy (3200034-7) ilmoitti osatarjouksellaan, että teknisestä syystä 
tarjosi virheellisesti osa-alueeseen 1. Osatarjous hylätään.

Osa-alue 2 Yhteisöllinen asuminen

Osa-alueen 2 vertailuhinta muodostuu seuraavasti: Tarjottu yhteisöllisen asumisen 
vuorokausihinta (€/vrk/asiakas) * 10 + tarjottu yhteisöllisen asumisen yöhoidon 
tuntihinta (€/h/asiakas).

Osa-alueessa 2 muodostetaan yksi sijajärjestys. Yhteisöllisen asumisen palvelulle 
määritettiin kattohinta 95,00 euroa/vrk/asiakas. Kaikki soveltuvuus- ja 
vähimmäisvaatimukset täyttävät, tarjouspyynnön mukaiset ja kattohinnan alittavat 
tarjoajat valitaan Palveluntuottajaksi.

Tarjoaja voi tarjota asumisvalmennusta. Asumisvalmennus ei vaikuta osa-alueen 
vertailuhintaan. Mikäli tarjoaja sitoutuu tuottamaan asumisvalmennusta, tarjoajalle 
maksetaan palvelusta + 10 % tarjottuun yhteisöllisen asumisen vuorokausihintaan.

Ryhmäkoti Aunela Oy (3200034-7) ilmoitti osatarjouksellaan, että teknisestä syystä 
tarjosi virheellisesti osa-alueeseen 2. Osatarjous hylätään.

Osa-alue 3 Ympärivuorokautinen palveluasuminen

Jos tarjoaja tarjoaa ympärivuorokautista palveluasumista, on tämän tarjottava kaikkia 
osa-alueeseen kuuluvia palveluluokkia (1-4). Kustakin palveluluokasta muodostetaan 
oma sijajärjestys. Lisäksi tarjoaja voi tarjota asumisvalmennusta. Asumisvalmennus ei 
vaikuta vertailuhintaan. Mikäli tarjoaja sitoutuu tuottamaan asumisvalmennusta, 
tarjoajalle maksetaan palvelusta + 10 % tarjottuun palveluluokan vuorokausihintaan.

Ympärivuorokautisen palveluasumisen palveluluokille määritettiin seuraavat 
kattohinnat:

Palveluluokka 1, tuen tarve 0-4 h 150,00 €/vrk/asiakas
Palveluluokka 2, tuen tarve 4-6 h 192,00 €/vrk/asiakas
Palveluluokka 3, tuen tarve 6-8 h 289,00 €/vrk/asiakas
Palveluluokka 4, tuen tarve 8-12 h 420,00 €/vrk/asiakas

 

Kaikki soveltuvuus- ja vähimmäisvaatimukset täyttävät, tarjouspyynnön mukaiset ja 
kattohinnan alittavat tarjoajat valitaan Palveluntuottajaksi.

Sylvia-koti yhdistys ry (0149830-6) jätti osa-alueeseen 3 tarjouspyynnön vastaisesti 
kaksi (2) tarjousta koskien Tapolan kyläyhteisö -yksikköä ja Sylvia-koti -yksikköä. 
Myöhempänä lähetetty tarjous koskien Sylvia-koti -yksikköä hylätään tarjouspyynnön 
vastaisena.

Osa-alue 4 Vammaisten lasten ympärivuorokautinen palveluasuminen

Jos tarjoaja tarjoaa vammaisten lasten ympärivuorokautista palveluasumista, on 
tämän tarjottava kaikkia osa-alueeseen kuuluvia palveluluokkia. Vertailuhinta 
muodostuu seuraavasti: Palveluluokassa 1 tarjottu vuorokausihinta (€/vrk/asiakas) + 
palveluluokassa 2 tarjottu vuorokausihinta (€/vrk/asiakas) + palveluluokassa 3 tarjottu 
vuorokausihinta (€/vrk/asiakas).
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Tarjouspyynnön osa-alueessa 4 ennen tarjousten lopullista vertailua sovelletaan 
tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti hintaleikkuria. Hintaleikkuri laskettiin 
osatarjouskohtaisesti seuraavalla tavalla: tarjotuista vertailuhinnoista laskettiin 
keskiarvo, ja mikäli yksittäisen tarjouksen vertailuhinta osatarjouksessa ylitti 
osatarjouksessa kaikkien tarjousten vertailuhintojen keskiarvon vähintään 30 %:lla, 
osatarjous ei tule valituksi tarjousten vertailuun.

Yhdenkään osatarjouksen hinta ei ylittänyt osa-alueen kaikkien tarjousten keskiarvoa 
vähintään 30 %. Kaikki soveltuvuus- ja vähimmäisvaatimukset täyttävät ja 
tarjouspyynnön mukaiset tarjoajat valitaan Palveluntuottajaksi.

Ryhmäkoti Aunela Oy (3200034-7) ilmoitti osatarjouksellaan, että teknisestä syystä 
tarjosi virheellisesti osa-alueeseen 4. Osatarjous hylätään.

Tarjousten vertailu
Tarjousten vertailussa tarjoajat asetettiin osa-alueittain sijajärjestykseen halvimman 
hinnan perusteella siten, että edullisimman vertailuhinnan tarjonnut tarjoaja on 
sijajärjestyksessä ensimmäisenä ja muut tarjoajat vertailuhintansa osoittamassa 
järjestyksessä.

Tarjouspyynnössä ilmoitetun mukaisesti tasatilanteessa sijajärjestys ratkaistaan 
arpomalla. Kyseisten tarjousten osalta lopullinen sijajärjestys ratkaistiin arvonnan 
perusteella 13.9.2024. Saman sijan saaneet tarjoukset ja niiden sijajärjestyksen 
arvonta on kuvattu tarkemmin hankintapäätöksen liitteenä kaksi (2) olevassa 
Arvontapöytäkirjassa.

Tarjousvertailu on kuvattu hankintapäätöksen liitteissä 1A-D Tarjousten 
vertailutaulukko. Vertailutaulukossa sijat on kirjattu tarjousvertailun ja toteutetun 
arvonnan mukaisesti.

Sopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua hankintapäätöksen 
tiedoksisaannista, sillä edellytyksellä, että hankintapäätös on saanut lainvoiman.

Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
(621/1999). Toimielimen päätösesitys perusteluineen vertailuliitteitä lukuun ottamatta 
tulee julkiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteon avoimuutta koskevien 
ohjeiden mukaisesti esityslistan julkaisun myötä. Päätös liitteineen tulee julkiseksi 
päätöksenteon jälkeen. Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat 
julkisiksi asianosaisille hankintapäätöksen tekemisen jälkeen. Yleisesti julkisiksi 
tarjousasiakirjat tulevat, kun hankintaa koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja 
säilytetään Tuomi Logistiikka Oy:n sähköisessä arkistossa. Asiakirjapyynnöt tulee 
osoittaa osoitteeseen hankintapalvelut@tuomi.fi. Oheismateriaalina on 
esitysmateriaali, joka on salassa pidettävä (julkisuuslain 24 § 1 mom. 17-kohta).

Sopimuksen omistaja ja vastuuhenkilö

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen ikäihmisten ja vammaisten 
palvelujen palvelulinja ja vastuuhenkilönä toimii toimialuejohtaja Tuulikki Parikka. 
Tehtävää hoitavan henkilön vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin 
tehtävänhoitajalle. Vastuuhenkilö huolehtii yhteyshenkilön nimeämisestä 
sopimukselle.

Hankintaa valmistellut työryhmä
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Hankinnan valmistelussa toimi nimetty ohjausryhmä sekä eri kokoonpanoin 
kokoontuvia työryhmiä, joihin kuuluivat toimialuejohtaja Tuulikki Parikka, vammaisten 
asumispalveluiden ja päiväaikaisen toiminnan vastuualuejohtaja Marjaana Räsänen, 
vammaissosiaalityön vastuualuejohtaja Sonja Vuorela, vaativien erityispalveluiden 
vastuualuejohtaja Mari Niinivirta, lastensuojelun sijaishuollon vastuualuejohtaja 
Hanna Harju-Virtanen, koordinoiva ostopalvelupäällikkö Anna Mustonen, 
ostopalvelupäällikkö Alli Ruuhilehto, ostopalvelupäällikkö Elisa Sivula, palvelupäällikkö 
Tuula Soukka, sosiaalityöntekijä Johanna Seppänen, sosiaalityöntekijä Riitu Nykänen, 
suunnittelija Heidi Ikäheimo, sosiaalityöntekijä Heli Fogelman, sosiaalityöntekijä 
Susanna Salo, suunnittelija Sanna Hakkarainen, hankintapäällikkö Virva Palomäki, 
analyytikko Emma Reponen, Tuomi Logistiikka Oy:n hankinta-asiantuntija Ulla 
Mäkinen. 

Päätöstoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosäännön 62 § mukaan aluehallitus päättää 
palveluhankinnoista, joiden arvo ylittää 30 miljoonaa euroa.

Oikeus tilauksen tekemiseen palvelusopimuksen perusteella määräytyy hallinto- ja 
toimintasääntöjen sekä hankinta- ja sopimushallintaohjeiden mukaisesti.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

sulkea seuraavien tarjoajien osatarjoukset tarjouskilpailusta tarjouspyynnön 
vastaisina:

Möttiäänen Oy:n (3141659-4) osa-alueiden 3 ja 4 osalta.
Ryhmäkoti Aunela Oy (3200034-7) osa-alueiden 1, 2 ja 4 osalta.
Sylvia-koti yhdistys ry (0149830-6) osa-alueen 2 osalta ja osa-alueen 3 
osalta koskien Sylvia-koti -yksikköä.
hintaleikkurin perusteella hylätyt tarjousten osat, jotka on korostettu 
hankintapäätöksen liitteessä 1A punaisella fontin värillä.
 

valita vammaisten henkilöiden asumispalvelujen palveluntuottajiksi liitteissä 1A-
D Tarjousten vertailutaulukko esitetyt tarjoajat. Sijajärjestys noudattaa 
hankintapäätöksen liitteissä 1A-D esitettyä järjestystä.
 
sopimuskausi on 1.1.2025-31.12.2026. Sopimusta on mahdollista jatkaa 
toistaiseksi voimassa olevalla optiokaudella.
 
hankinnan arvonlisäveroton vuosiarvo on sitoumuksetta noin 55 000 000 euroa 
ja noin 110 000 000 euroa sopimuskauden aikana ilman optiota.
 
että sopimuksen vastuuhenkilöiksi valitaan toimialuejohtaja Tuulikki Parikka.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Tiedoksi
Päivi Tryyki, Tuulikki Parikka, Marjaana Räsänen, Sonja Vuorela, Mari Niinivirta, Hanna 
Harju-Virtanen, Anna Mustonen, Alli Ruuhilehto, Elisa Sivula, Tuula Soukka, Johanna 
Seppänen, Riitu Nykänen, Heidi Ikäheimo, Heli Fogelman, Susanna Salo, Sanna 
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Hakkarainen, Virva Palomäki, Anniina Tirronen, Sanna K. Ahonen, Katja Uitus-Mäntylä, 
Mari Kovanen, psop@istekki.fi, palveluhankinnat@pirha.fi, hankintapalvelut@tuomi.fi, 
Tarjoajat
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§ 268
Vuokrasopimuksia koskevat hallintosäännön muutosesitykset (14 ja 61 §)

24700/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Hallintosäännön muutosehdotukset - vuokrasopimukset
2 HS muutoskirjaukset pohja - vuokrasopimukset

Aluevaltuustolle esitetään hallintosäännön 14 § (konserni- ja toimitilajaoston tehtävät 
ja päätösvalta) sekä 61 § (vuokrasopimuksista päättäminen ja irtaimen omaisuuden 
luovuttaminen) muuttamista. 

Hallintosäännön muutosesityksenä on, että vuokrasopimuksia koskeva päätösvalta 
kootaan kokonaisuudessaan 61 §:ään. Tällä hetkellä konserni- ja toimitilajaoston 
tehtävät sisältävät vuokrasopimuksia koskevan päätösvallan (HS 14 § 19-kohta), kun 
taas muu vuokrasopimuksia koskeva päätösvalta on kuvattu hallintosäännön 61 §:ssä. 
Tilanteen selkeyttämiseksi ehdotetaan, että vuokrasopimuksia koskeva päätösvalta on 
kootusti yhdessä paikassa. Konserni- ja toimitilajaoston toimivaltaan jätetään 
viittaussääntö. Kyseessä on tekninen muutos.

Konserni- ja toimitilajaoston vuokrasopimuksia koskevassa päätösvaltakohdassa on 
ilmaistu, että pitkäaikaisissa sopimuksissa arvo lasketaan kuitenkin enintään 4 vuoden 
mukaan. Tätä 4 vuoden määrittelyä ei ole kirjattu hyvinvointialuejohtajan päätösvalta -
kohdassa (61 §). Päätösvallan selkeyden vuoksi esitetään, että kirjaukset 
päätösvallasta yhtenäistetään siten, että hyvinvointialuejohtajan päätösvalta -kohtaan 
lisätään 4 vuoden määräystä koskeva kirjaus samalla tavalla kuin se on konserni- ja 
toimitilajaoston kohdalla kirjattuna.  

Hyvinvointialue on saanut syyskuussa kunnilta tiedot siirtymäkauden jälkeisten 
vuokrasopimusten tekemistä varten. Näiden sopimusten hyväksymismenettelyä 
varten muutos on tarpeen tehdä viipymättä.

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hallintosäännöstä.

Liitteenä on hallintosäännön muutosehdotukset vuokrasopimuksista sekä tiivistelmä 
hallintosäännön muutosehdotuksista koskien vuokrasopimuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy liitteissä 
kuvatut hallintosääntömuutokset ja muutosten voimaantulon 6.11.2024 alkaen.
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Aluehallitus, § 79,11.03.2024
Aluehallitus, § 269, 07.10.2024

§ 269
Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulokset sekä sitä koskevat etukäteen 
valmistellut hallintosääntömuutokset

5180/2024

Aluehallitus, 11.03.2024, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue selvitti marras-joulukuussa 2023 Demokraattisen 
päätöksenteon kyselyllä poliittisten luottamushenkilöiden näkemyksiä 
hyvinvointialueen nykyisestä päätöksentekorakenteesta, päätöksentekoon liittyvien 
vastuiden ja tehtävien jakautumisesta toimielinten välillä sekä hyvinvointialueen 
luottamushenkilöiden päättäjäkokemuksesta. Kysely on osa Uudistuvan hallinnon ja 
päätöksenteon ohjelman toimeenpanoa. Siihen vastasi yhteensä 78 henkilöä, joista 50 
oli aluevaltuutettuja. 

Analyyttiset vastaukset sekä korkea vastaajamäärä osoittavat luottamushenkilöiden 
sitoutumista päätöksenteon kehittämiseen. Vastaajat näkivät nykyisessä 
päätöksenteon rakenteessa ja toimintatavoissa monia kehityskohteita. 

Työn merkityksen takia sekä tavoitteellisen ja suunnitelmallisen etenemisen 
turvaamiseksi kehittämistyö projektoidaan. Projektin tavoitteena on parantaa 
hyvinvointialueen demokraattisen päätöksenteon toimivuutta, selkeyttää toimielinten 
tehtäviä, vastuita ja asemaa osana päätöksenteon kokonaisuutta ja parantaa 
hyvinvointialueen luottamushenkilöiden päättäjäkokemusta. 

Tarve projektille perustuu edellä mainitun kyselyn tuloksiin sekä muihin havaintoihin 
päätöksenteon rakenteiden ja toimintatapojen kehittämistarpeista. Kehittämistyö 
toteutetaan siten, että kokonaisuuteen liittyvä valmistelu toteutuu aluevaltuuston 
edellyttämällä tavalla pääosin syyskuun loppuun mennessä.  

Hyvinvointialueen hallinnossa on valmisteltu alustava projektisuunnitelma. Esitettävä 
projektirakenne muodostuu luottamushenkilöistä ja viranhaltijoista koostuvasta 
ohjausryhmästä sekä sen määrittämien tavoitteiden ja ohjeistusten perusteella 
toimenpiteitä valmistelevasta valmisteluryhmästä.  Ohjausryhmän puheenjohtajana 
toimii luottamushenkilö. Ohjausryhmä voi kutsua kokouksiaan varten 
asiantuntijasihteerin. Valmisteluryhmän puheenjohtajana toimii hallintopalvelujohtaja. 

Kevään 2024 työskentely jakautuu kolmeen päävaiheeseen. Projektin suunnittelu ja 
käynnistäminen sekä taustamateriaalien esittelyt on aloitettu helmikuun lopussa ja 
jatkuvat maaliskuussa. Huhtikuussa toteutetaan luottamushenkilöille suunnattu 
työpajojen sarja. Työpajojen tulosten analysointi, alustavien muutosehdotusten ja 
suositusten hahmottelu sekä syksyn työskentelyn täsmentäminen tapahtuu touko-
heinäkuussa. Syksyllä toteutetaan kevään työskentelyn pohjalta toinen työpajakierros 
ja niiden tulosten pohjalta valmistellaan mahdolliset hallintosäännön muutokset 
aluevaltuuston hyväksyttäviksi. 
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Aluehallitukselle esitetään, että se päättää käynnistää hyvinvointialueella 
kehittämisprojektin, jonka tavoitteena on valmistella 
demokraattiseen päätöksentekorakenteeseen liittyviä muutosehdotuksia ja 
toimintatapasuosituksia. 

Liitteenä demokraattisen päätöksenteon kyselyn raportti, tiivistelmä raportista, 
projektisuunnitelma sekä päätöksenteon kyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä Demokraattisen päätöksenteon kyselyn tulokset tiedoksi 
 
hyväksyä liitteenä olevan projektisuunnitelman sisältämän ohjaus- ja 
valmistelurakenteen sekä
 
nimeää projektin ohjausryhmän luottamushenkilö- jäsenet ja valitsee heistä 
ohjausryhmän puheenjohtajan
 
vahvistaa ohjausryhmän viranhaltijajäseniksi hyvinvointialuejohtajan, 
konsernipalvelujohtajan sekä hallintojohtajan ja sen, että hallintojohtaja toimii 
ohjausryhmän varapuheenjohtajana. 

Kokouskäsittely
Aluehallituksen jäsenet esittivät ohjausryhmän jäsenet seuraavasti:

Leena Kostiainen: Jari Andersson (KOK) pj, Kari-Matti Hiltunen (KOK)

Hanna Laine: Roope Lehto (SDP) vpj, Johanna Loukaskorpi (SDP)

Sari Tanus: Sirpa Pursiainen-Hautala (KD)

Milka Hanhela: Milka Hanhela (VAS)

Olga Haapa-aho: Iiris Suomela (VIHR)

Katariina Pylsy: Petra Schulze-Steinen (KESK) 

Lassi Kaleva: Sami Kymäläinen (PS)

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Leena Kostiainen teki muutosehdotuksen: "Varapuheenjohtajaksi nimetään toiseksi 
suurimman valtuustoryhmän edustaja." Kannatus: Hanna Laine. Hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Sari Tanus teki muutosehdotuksen: "Ohjausryhmän varsinaisille jäsenille nimetään 
varajäsenet." Lassi Kaleva kannatti ehdotusta. Tanus peruutti muutosehdotuksensa. 

Esittelijä muutti päätösehdotuksen viimeisen ponnen kuulumaan seuraavasti:

Aluehallitus päättää

vahvistaa ohjausryhmän viranhaltijajäseniksi hyvinvointialuejohtajan, 
konsernipalvelujohtajan sekä hallintojohtajan ja sen, että hallintojohtaja toimii 
ohjausryhmän esittelijänä. 
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Päätös
Aluehallitus päätti

merkitä Demokraattisen päätöksenteon kyselyn tulokset tiedoksi 
 
hyväksyä liitteenä olevan projektisuunnitelman sisältämän ohjaus- ja 
valmistelurakenteen sekä
 
nimetä projektin ohjausryhmän luottamushenkilö- jäsenet ja valitsi heistä 
ohjausryhmän puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan:

Jari Andersson (KOK), puheenjohtaja
Roope Lehto (SDP), varapuheenjohtaja
Kari-Matti Hiltunen (KOK)
Johanna Loukaskorpi (SDP)
Sami Kymäläinen (PS)
Milka Hanhela (VAS)
Iiris Suomela (VIHR)
Petra Schulze-Steinen (KESK) 
Sirpa Pursiainen-Hautala (KD)
 

vahvistaa ohjausryhmän viranhaltijajäseniksi hyvinvointialuejohtajan, 
konsernipalvelujohtajan sekä hallintojohtajan ja sen, että hallintojohtaja toimii 
ohjausryhmän esittelijänä. 

Aluehallitus, 07.10.2024, § 269

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulokset 10_2024
2 Hallintosäännön muutosehdotukset - depro
3 HS muutoskirjaukset pohja - depro

Demokratiarakenteen kehittämisprojekti on vuonna 2024 toteutettu kokonaisuus, 
jonka tavoitteena on ollut parantaa Pirkanmaan hyvinvointialueen demokraattisen 
päätöksenteon toimivuutta ja tehokkuutta, selkeyttää toimielinten tehtäviä, vastuita ja 
asemaa sekä parantaa luottamushenkilöiden päättäjäkokemusta. Se kytkeytyy 
strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteeseen ”Poliittisen päätöksenteon malli on 
selkeä ja hallintomalli tukee tehokasta päätöksentekoa” sekä Uudistuvan hallinnon ja 
päätöksenteon ohjelmaan.

Hallintosääntömuutosten ohella liitteenä olevaan projektin tulosten yhteenvetoon on 
kirjattu toiminnallisia kehittämissuosituksia. Ne kohdistuvat valiokuntien 
puheenjohtajakollegion toimintaan, aluevaltuutettujen mahdollisuuksiin osallistua 
strategisten ohjelmien valmisteluun sekä jaostojen keskinäisen ja jaostojen ja 
aluehallituksen välisen vuorovaikutuksen kehittämiseen. Toiminnalliset suositukset 
tukevat ehdotettuja rakenteellisia muutoksia.

Liitteenä on Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulokset -yhteenveto.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 40 ( )45
Aluehallitus 02.10.2024

Hallintosääntöön esitettävät muutokset

Aluevaltuustolle esitetään demokratiarakenteen kehittämistyöstä johdettavia 
hallintosääntömuutoksia. Muutokset koskevat etukäteen valmisteluja pykäliä, joiden 
voimaantuloksi esitetään seuraavaa:

Voimaan 6.11.2024 lukien: Toimielinorganisaatio, tehtävät ja päätösvalta 
kappaleet 2 (uusi) ja 7 (uusi), 5 § kohdat 1a (uusi) ja 5-23, 10a §, 12 §, 11 luku 10 
kappale.
Voimaan 31.5.2025 lukien: Toimielinorganisaatio, tehtävät ja päätösvalta 
kappaleet 5-6 sekä 90 §.  

Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulokset on kuvattu yleisesti yllä sekä 
tarkemmin liitteenä olevassa yhteenvedossa.

Pirhan luottamushenkilöistä pääasiallisesti koostuva Demokratiarakenteen 
kehittämistyön ohjausryhmä on 23.9.2024 päätynyt esittämään tiettyjä 
asiakokonaisuuksia siirrettäväksi päätösvalmisteluun. Virkavalmistelu on käynyt 
ohjausryhmän esitykset läpi ja sen pohjalta esitetään hallintosääntöön seuraavia 
muutoksia. Muutokset koskevat demokratiarakennetta sekä toimielinten tehtäviä. 

Aluevaltuuston päätöksenteko

Aluevaltuuston päätösvaltaa esitetään lisättäväksi siten, että aluevaltuusto päättää 
jatkossa hyvinvointialuestrategiaan perustuvista strategisista ohjelmista. 
Aluevaltuuston päätösvaltaan siirtyisivät uusina muun muassa toimitilaohjelma 
sekä asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma. Tämä vaatii muutoksia 
hallintosäännössä myös aluehallituksen päätöksentekoa koskevaan osuuteen. 
Aluevaltuuston päätösvaltaan siirtyvien strategisten ohjelmien lisäksi voi olla edelleen 
ohjelmia, joiden on tarkoituksenmukaista olla aluehallituksen päätösvallassa.  

Aluevaltuustolle esitetään uutena tehtävänä valtuustokausittaisen valiokuntaohjelman 
hyväksymistä. Valiokuntaohjelmassa aluevaltuusto määrittää valiokuntien teemat ja 
painopisteet, asioiden etenemisen valiokuntien valmistelusta virkavalmisteluun ja sitä 
kautta aluehallituksen ja aluevaltuuston päätöksentekoon sekä muut valiokuntien 
toiminnan yleiset periaatteet. Valiokuntien valmistelutyö on tarkoitus kiinnittää 
aikaisempaa vahvemmin valtuustotasoisten strategisten asioiden 
päätöksentekoprosesseihin. 

Valiokuntien rakenne ja toiminta

Hallintosääntöön ehdotetaan kirjausta, että aluevaltuustolla on kolme valiokuntaa. 
Valiokuntien teemat määritettäisiin valiokuntaohjelmassa. Valiokuntakohtaisia 
jäsenmääriä vähennetään 21:stä jäsenestä 15:een jäseneen ja jäsenet 
nimetään aluevaltuuston jäsenistä ja/tai varavaltuutetuista. 

Aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajien tehtävänkuvat

Aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajan tehtävän mahdollinen osa-aikainen 
tai kokoaikainen hoitaminen kirjataan hallintosääntöön mahdollisuutena. 
Aluevaltuusto voisi jatkossa päättää aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajan 
tehtävän hoitamisesta. 

Samalla edellä mainittuihin muutoksiin liittyvinä hallintosääntöön esitetään teknisiä 
muutoksia (esimerkiksi numeroinnin muutokset).
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Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hallintosäännöstä.

Liitteenä on Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulokset -yhteenveto, 
hallintosäännön muutosehdotukset (depro) sekä tiivistelmä hallintosäännön 
muutosehdotuksista (depro).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä osaltaan Demokratiarakenteen kehittämisprojektin tulosten 
yhteenvedon ja siihen kirjatut rakenteelliset ja toiminnalliset muutosehdotukset. 
esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Demokratiarakenteen 
kehittämisprojektin tulosten yhteenvedon. 
esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy hallintosääntömuutokset ja niiden 
voimaantulon esitetyllä tavalla.
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§ 270
Aluevaalilautakunnan varajäsenen vaihtuminen

23898/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eropyyntö aluevaalilautakunnan varajäsenyydestä

Aluevaalilautakunnan varajäsen Tapio Kangasniemi on pyytänyt eroa 
aluevaalilautakunnasta. Kangasniemi toimii sijaantulojärjestyksen mukaisesti 
aluevaalilautakunnan 2. varajäsenenä. Eropyyntö on liitteenä.

Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Aluevaltuuston on asetettava hyvinvointialueelle 
toimikaudekseen aluevaalilautakunta. Siihen kuuluu puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä, joita 
on kuitenkin oltava vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen, 
jossa he tulevat jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee 
mahdollisuuksien mukaan edustaa hyvinvointialueella edellisissä aluevaaleissa 
ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. Jäsen tai varajäsen, joka 
aluevaalilautakunnalle toimitetun ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen 
tai valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi aluevaaleissa, ei voi osallistua 
aluevaalilautakunnan työskentelyyn kyseisissä vaaleissa. (Vaalilaki 12 a §)

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se

myöntää Tapio Kangasniemelle eron aluevaalilautakunnan 2. varajäsenen 
tehtävästä sekä
 
nimeää aluevaalilautakuntaan hänen tilalleen uuden 2. varajäsenen.
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§ 271
Aluevaltuuston 9.9.2024 päätösten täytäntöönpano

Valmistelijat / lisätiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo, että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen, aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 9.9.2024 asiat:

§ 75 Aluevaltuuston kokouksen avaus
§ 76 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
§ 77 Pöytäkirjan tarkastajat
§ 78 Osavuosikatsaus 1-6/2024 
§ 79 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön päivittäminen HR-organisaation 
muutoksen johdosta 
§ 80 Monipalveluvaliokunnan mietintö lastensuojelun järjestämisestä Pirkanmaan 
hyvinvointialueella 
§ 81 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Valtuustoaloite lastensuojelun laadun 
parantamiseksi 
§ 82 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Valtuustoaloite lasten ja nuorten psyykkisestä 
oirehtimisesta 
§ 83 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Palvelubussikokeilu Pirkanmaan 
hyvinvointialueella 
§ 84 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Asunto ensin toimintamallin saamiseksi 
Tampereelle 
§ 85 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Koronakertakorvauksen maksaminen 
pelastuslaitoksen ensihoidossa toimiville palomiehille 
§ 86 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Riittävän suomen kielen taidon turvaamiseksi 
sotepalveluissa 
§ 87 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien 
työhönpaluu täydennyskoulutus 
§ 88 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Todelliset kustannukset huomioiva hintalaskuri 
valtion rahoitusneuvotteluiden ja kilpailutusten tueksi 
§ 89 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hoitohenkilökunnan avuksi palkataan avustavaa 
henkilöstöä 
§ 90 Aluehallituksen jäsenen ja varajäsenen vaihtuminen 
§ 91 Varajäsenen vaihtuminen tarkastuslautakunnassa
§ 92 Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1-7/2024 
§ 93 Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää
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todeta, että aluevaltuuston kokouksessa 9.9.2024 tekemät päätökset, ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön.
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1.  

1.  

§ 272
Tiedoksi merkittävät asiat

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 19.08.2024, klo 09:00
2 ARVIOINTIRAPORTTI19.8.2024
3 Yhteenveto, Yksilöasioiden jaosto 2023 - syyskuu 2024

Asiakkuus- ja laatujaosto päätti 19.8.2024 kokoksessaan § 59 esittää 
aluehallitukselle seuraavaa:

Hallintosääntöön jaostojen tehtäviin lisätään kohta omille aloitteille ja 
avauksille.
Hallituksen ja jaoston välistä vuorovaikutusta vahvistetaan. Keinoja tähän 
voisivat olla esimerkiksi toimielinten yhteistapaamiset, hallituksen 
nimikkovastaavat jaostoissa, päällekkäisjäsenyyden vahvistaminen tai 
päätösten laajempi delegointi jaostolle.

Asiakkuus- ja laatujaoston esiin nostamat asiat otetaan demokratiaprojektiin 
liittyvässä jatkovalmistelussa huomioon. Asiakkuus- ja laatujaoston pöytäkirjanote ja 
jaoston arviointiraportti ovat liitteenä.

Yksilöasioiden jaoston tilannekatsaus 01/2023-09/2024, raportti liitteenä.
Yksilöasioiden jaoston raportissa esiin nostamia asioita sekä jaoston työmäärää 
tarkastellaan ja valmistelun tulokset tuodaan tiedoksi aluehallitukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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